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8QLYHUVLGDGH�GH�eYRUD���8QLYHUVLGDG�GH�([WUHPDGXUD

eYRUD���H���GH�$EULO�GH�����

&ROpJLR�GR�(VStULWR�6DQWR��6DOD����

�ŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ǀŽƌĂ͗�WƌŽĨ͘�DĂĨĂůĚĂ�^ŽĂƌĞƐ�ĚĂ��ƵŶŚĂ�;�/��,h^�ͬ��ĞƉƚǑ�ĚĞ�,ŝƐƚſƌŝĂͿ͕��ƌŵĂŶĚŽ�YƵŝŶƚĂƐ͕�EĂƚĄůŝĂ�
DĞůŽ�Ğ��ŶĚƌĠ��ŽĞůŚŽ�;�/��,h^Ϳ͕��DŝůĞŶĞ�dƌŝŶĚĂĚĞ�;�,�/��ͬ�,�Z�h>�^Ϳ͕��ŶĂ�sĞŶƚŝŶŚĂƐ�Ğ��ĂŶŝĞů�:ĂĐŝŶƚŽ�;EƷĐůĞŽ�ĚĞ�
�ƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�,ŝƐƚſƌŝĂ�Ğ��ƌƋƵĞŽůŽŐŝĂͿ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͗�WƌŽĨ͘��ĞƐĂƌ�ZŝŶĂ�Ğ��ůĞŶĂ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂ�DŽƌĂůĞƐ�



WZK'Z�D��

ϭ�ĚĞ��ďƌŝů��

ϭϰŚϯϬ�Ͳ�^ĞƐƐĆŽ�ĚĞ��ďĞƌƚƵƌĂ

^ĞƐƐĆŽ�ϭ�ͮ�ϭϰŚϰϬ�ʹ�ϭϲŚϮϬ�ͮ�DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗ DĂƌŝĂ��ŶĂ��ĞƌŶĂƌĚŽ�;h�ǀŽƌĂͿ

>Ă�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƉŽůşƚŝĐĂ�Ǉ�ŵĞĚŝĄƚŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ǉ�WŽƌƚƵŐĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ŝŶŐƌĞƐŽ�ĞŶ�ůĂ�����ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ſƉƚŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͗��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�Ǉ��ůĞŶƚĞũŽ�ʹ��ůĞŶĂ�ĚĞ�ůĂ�'ĂůĂ�DŽƌĂůĞƐ�
;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�WĂƵůŽ��͘�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�

K�ŶĞŐſĐŝŽ�ĐŽƌƚŝĐĞŝƌŽ�ŽŝƚŽĐĞŶƚŝƐƚĂ�ŶŽ�^ƵĚŽĞƐƚĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂƌ͗�ƵŵĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ Ͳ��ĂƌůŽƐ�
&ĂşƐĐĂ�;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�WĂƵůŽ��͘�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�

K�WĂƌƚŝĚŽ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶŽ�WŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�Ž�ũŽƌŶĂůŝƐŵŽ�ƉŽůşƚŝĐŽ�ƌĞƉƵďůŝĐĂŶŽ Ͳ�:ŽĆŽ�WĞƐƚĂŶĂ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ�
�ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ�ZƵďŝŽ��ĂďĂůůĞƌŽ�;h�ǆͿ�

�Ɛ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ�ŶŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͗�ƵŵĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ůƵƚĂƐ�Ğ�ǀŝƚſƌŝĂƐ Ͳ��ŶĂ�DĂƌŐĂƌŝĚĂ�WŝŶƚŽ�
;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗��ŶƌŝƋƵĞ�DŽƌĂĚŝĞůůŽƐ�'ĂƌĐşĂ�;h�ǆͿ�

ϭϲŚϮϬͲϭϲŚϯϬ Ͳ��ĞďĂƚĞͬWĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĂ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ

ϭϲŚϯϬͲϭϲŚϰϱ Ͳ��ƌĞĂŬ

^ĞƐƐĆŽ�Ϯ�ͮ�ϭϲŚϰϱ�ͲϭϴŚϱϬͮ�DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗��ŶƌŝƋƵĞ�DŽƌĂĚŝĞůůŽƐ�'ĂƌĐşĂ�;h�ǆͿ

�ĂƌŝƐŵĂ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ƉŽůşƚŝĐŽ�ĐĂƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͗�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĚĞů��ĂƵĚŝůůĂũĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ĨƌĂŶƋƵŝƐŵŽ�;ϭϵϯϲͲϭϵϰϱͿ Ͳ�:ƵůŝŽ�'ĂƌĐşĂ�&ƌĞƐŶĂĚĂ�;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�&ĞƌŶĂŶĚŽ�DĂƌƚŝŶƐ�;h�ǀŽƌĂͿ

/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ�Ǉ�ƉƌĞŶƐĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�WƌŽƚĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�DĂƌƌƵĞĐŽƐ�;ϭϵϮϰͲϭϵϯϲͿ Ͳ��ůĂƵĚŝŽ�
ZƵŝǌ�WĠƌĞǌ�;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂǀŝĞƌ�DĂƌƚşŶĞǌ�;h�ǀŽƌĂͿ�

�ŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞďĂƚĞ�ŵĞĚŝĄƚŝĐŽ͗�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ ʹ�^ƵƐĂŶĂ�DĞƌŝŶŽ�
�ůŽŶƐŽ�;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�&ĞƌŶĂŶĚŽ�DĂƌƚŝŶƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�

�ŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ͗�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
,ŽůŽĐĂƵƐƚŽ Ͳ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�>ſƉĞǌ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�;h�ǆͿ�ͮ�WĂƵůŽ�ZĞŶĂƚŽ�^ŝůǀĂ�;h�ǀŽƌĂͿ

ϭϴŚϱϬͲϭϵŚϬϬ Ͳ��ĞďĂƚĞͬWĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĂ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ

ϭϵŚϭϱ Ͳ��ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŝǀƌŽ�:ſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ũƵǀĞŶƚƵĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŝďĠƌŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů��ŶƚŝŐƵŽ�
ZĠŐŝŵĞŶ͗�ǀŝĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŽƌĚ͘�:ŽƐĠ�WĂďůŽ��ůĂŶĐŽ��ĂƌƌĂƐĐŽ͖�DĄǆŝŵŽ�'ĂƌĐşĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ͖�
&ĞƌŶĂŶĚĂ�KůŝǀĂů͕�>ŝƐďŽĂ͕��Žůŝďƌŝ͖��/��,h^͘h�͕�ϮϬϭϵ͘

�ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�'ƌĂĕĂ��ůŵĞŝĚĂ��ŽƌŐĞƐ�;�/��,h^͘h�Ϳ͖�:ŽƐĠ�WĂďůŽ��ůĂŶĐŽ�;h�ǆͿ͖�&ĞƌŶĂŶĚĂ�KůŝǀĂů�;�/��,h^͘h�Ϳ͘



Ϯ�ĚĞ��ďƌŝů��

^ĞƐƐĆŽ�ϯ�ͮ ϵŚϯϬ�ʹ�ϭϭŚϯϱ ͮ DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗�&ŝůŽŵĞŶĂ��ĂƌƌŽƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�

>ĂƐ�ƉĂƌŝĂƐ͗�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞů�ĞŶĞŵŝŐŽ�ŵƵƐƵůŵĄŶ Ͳ��ĚƌŝĄŶ��ůşĂƐ�EĞŐƌŽ��ŽƌƚĠƐ�
;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ƌĂŶĐŽ��ŽƌƌĞŝĂ�;h�ǀŽƌĂͿ�

��ǀŝůĂ�ĚĞ�>ĂǀƌĞ�ĚĞ�ϭϭϴϲ�Ă�ϭϱϮϭ Ͳ�&ŝůŽŵĞŶĂ��ĂĞƚĂŶŽ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗��ĞƐĂƌ�ZŝŶĂ�;h�ǆͿ

��ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞŵſƌŝĂ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĂĨŝĂ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�;ϭϯϰϬͲϭϰϰϬͿ�Ͳ�
:ŽƐĠ�^ŝŵƁĞƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�:ƵĂŶ�^ĄŶĐŚĞǌ�'ŽŶǌĄůĞǌ�;h�ǆͿ�

�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŶŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ Ͳ�
ZĂƋƵĞů�dŽǀĂƌ�WƵůŝĚŽ�;h�ǆͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�&ĞƌŶĂŶĚĂ�KůŝǀĂů�;h�ǀŽƌĂͿ�

ϭϭŚϯϱͲϭϭŚϰϱ Ͳ��ĞďĂƚĞͬWĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĂ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ

ϭϭŚϰϱͲϭϭŚϱϱ Ͳ��ƌĞĂŬ

^ĞƐƐĆŽ�ϰ�ͮ ϭϭŚϱϱ�ʹ�ϭϯŚϯϱ ͮ DŽĚĞƌĂĚŽƌ͗�DĂĨĂůĚĂ�^ŽĂƌĞƐ�ĚĂ��ƵŶŚĂ�;h�ǀŽƌĂͿ�

�Ɛ�ĨŽƌƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ůĞŶƚĞũŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�'ƵĞƌƌĂ�ĚĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ�;ϭϲϰϬͲϭϲϲϴͿ͗�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƐƵĂƐ�ĚĞĨĞƐĂƐ�Ğ�ĂĕĆŽ�ďĠůŝĐĂ Ͳ��ŶĂ�dĞƌĞƐĂ�^ŽƵƐĂ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�^ŝŐĨƌŝĚŽ�sĄǌƋƵĞǌ�;h�ǆͿ�

WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ĚŽƐ�ŵĄƌŵŽƌĞƐ�ĚŽ��ůĞŶƚĞũŽ Ͳ��ƌŵĂŶĚŽ�YƵŝŶƚĂƐ�;h�ǀŽƌĂ�ͮ����,�WͿ�
ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�:ƵĂŶ�^ĄŶĐŚĞǌ�'ŽŶǌĄůĞǌ�;h�ǆͿ�

,ŝďƌŝĚŝƐŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůşŶŐƵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŶƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
ĂƌƌĂŝĂŶĂ͗�Ž�ĐĂƐŽ�şŵƉĂƌ�ĚŽ�ďĂƌƌĂŶƋƵĞŶŚŽ�Ͳ�sŝƚŽƌ��ŽƌƌĞŝĂ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗��ĞƐĂƌ�ZŝŶĂ�;h�ǆͿ�

K�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�dĠĐŶŝĐŽ�Ğ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚŽƐ�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�
ƋƵşŵŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�;ϭϵϰϱͲϭϵϳϰͿ Ͳ��ƌŝƐƚŝŶĂ�DĂƌƋƵĞƐ�;h�ǀŽƌĂͿ�ͮ��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗�
�ŶƌŝƋƵĞ�DŽƌĂĚŝĞůůŽƐ�'ĂƌĐşĂ�;h�ǆͿ�

ϭϯŚϯϱͲϭϯŚϰϱ Ͳ��ĞďĂƚĞͬWĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĂ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ

ϭϯŚϰϱͲϭϰŚϬϬ Ͳ��ŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ

ϭϱŚϯϬͲ�ϭϳŚϬϬ�Ͳ�sŝƐŝƚĂ�ŐƵŝĂĚĂ�ĂŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ��ǀŽƌĂ ƉŽƌ�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ƌĂŶĐŽ��ŽƌƌĞŝĂ�;�/��,h^͘h�Ϳ�
Ğ�DĂƌŝĂ��ŶƚſŶŝĂ�&ŝĂůŚŽ��ŽŶĚĞ�;�/��,h^͘h�Ϳ͘�


